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Executive Summary
Shifts in the global economy have lead to rapid development
across the world, but the Middle East has been largely left
behind. The causes of this apparent malaise are a series of 
interlinked issues comprising economics, politics, and
geopolitics. Specifically, this has entailed, among other 
factors, barriers to adopting a more representative political
system, the absence of broad economic diversification, and a
lack of intraregional trade. For there to be substantial 
development in the Arab World, a new political settlement
will likely need to be accepted. For such a settlement to be
accepted, the interest of elites need to be taken into account
and regional linkages need to be strengthened and capitalized
on, in addition to securing the assent of regional and global




The failure of Arab development is multifaceted in nature and manifests itself
at all levels—economic, political, and geopolitical. Over the last three decades,
three profound shifts have changed the landscape of the global political economy.
While these have opened new economic and political possibilities for the
developing world, the Middle East has remained insulated from these winds of
change and their transformative impact. The first shift is political in nature—
often dubbed as the third wave of democratization—and defined by a gradual
opening of the political system to more representative forms of government.
The second shift represents successful economic diversification in several
emerging economies of Asia, Africa, and Latin America. A third trend is
represented by the growing prominence of intra-regional trade in developing
countries through their active
participation in regional trade
initiatives. 
All of these shifts have
bypassed the Middle East.
Judged by any of the above
metrics, the region has stagnated, regressed, or severely lagged behind. With
the largest proportion of autocracies, it is one of the few regions in the world
that remains an outlier to the third wave of democratization. On the economic
front, the region continues to be mired in primary commodity dependence
while many of its comparators have succeeded in diversifying their export
structures. While the Middle East has hosted numerous platforms for regional
trade promotion, mutual Arab trade remains hopelessly inadequate. Over the
last four decades, for example, intra-regional trade (as a share of total trade)
has hovered around 10%. This stands in sharp contrast to the dramatic growth
and significance of regional trade in emerging economies.  
The region’s failure on
these three overlapping
domains reveals the paradox
of Arab underdevelopment,
and deserves an explanation
that combines the economic,
political, and geopolitical aspects of development. A key lesson of political
economy is that economic and political exchange tends to co-evolve in the
process of development. The Middle East provides a particularly apt illustration
of this. Consider the region’s failed attempts at economic diversification. Every
resource-rich country in the region has faithfully adhered to tall promises of
diversifying their economic structure away from an excessive dependence on
oil and gas revenues. Yet, if anything, the region’s overall reliance on hydro-
carbons has increased over time. What explains this gap between intentions
and outcomes? To understand this, one must first acknowledge that the core
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is deeper than simply learning the right
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Diversification of Middle Eastern Economies is More a Political than an Economic Challenge 3
challenge of economic diversification is not technical, but political. Clearly,
the challenge of diversification is deeper than simply learning the right lessons
from successful experiences in Norway, Malaysia, or Botswana. After all, if
the recipes for diversification are so widely known, why have Arab countries
not seriously pursued them?
Beyond Oil and Gas
To diversify their economies, resource-rich countries need to develop their
non-oil sectors, which entails, among other things, producing a greater number
and variety of goods—including those at the higher end of the value chain
that involve more complex forms of production. The problem is that the effects
of doing so are rarely politically neutral. Political scientists have long recognized
that structural change in the economy is usually accompanied by new forms
of political contestation. New
sources of income breed new
constituencies, since economic
power can easily translate into
political power. For this one
needs to look no further than
Turkey, whose recent political
transition is undergirded by fundamental economic changes on the ground.
The appeal of Turkey’s Justice and Development Party is based, not just on its
populist narrative, but the material interests of a constituency empowered
by Turkey’s vibrant economy. In the Arab milieu where the overriding concern
of rulers is to separate the economy from polity, a concerted drive toward
economic diversification carries genuine political risks. With a prolonged
legacy of centralized rule dating back to the Mamluk era, Arab regimes rest
on two pillars: Patronage and control. Such a political order runs counter to
the logic of a dynamic economy that requires cultivating dense economic
linkages among various parts of the supply chain. There is a clear danger that
such vibrant linkages in the economy can serve as the basis for horizontal
cooperation.  
In this context, it is hardly surprising that resource-rich Arab economies
have consistently failed to rise up to the challenge of diversification. These
economies are doubly deprived in this regard, suffering both from the burden
of history and oil. Whatever weak constituency of private production was
inherited by these countries was further emaciated after the discovery of oil.
Even where rulers were more dependent on merchants prior to petroleum
discoveries—such as Kuwait—oil tied down the merchant class in state contracts
and other forms of patronage. While the private sector has shown greater
dynamism in Gulf countries, it still remains ‘structurally dependent’ on the state. 
Diversification is further hindered by macroeconomic challenges that oil-
rich economies face by virtue of their exposure to commodity price cycles.
In the Arab milieu where the overriding
concern of rulers is to separate the
economy from polity, a concerted drive
toward economic diversification carries
genuine political risks
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The pro-cyclicality of fiscal policy, which is a universal feature of Arab resource-
rich economies, means that oil cycles are accompanied by budgetary cycles
that make planning for long-term investment more difficult. Counter-cyclical
fiscal policies, which require that countries spend less in periods of higher
oil prices, are politically difficult to implement. The underlying political
settlement in these countries gives rise to extensive and sticky distributive
claims in the form of salaries, subsidies, and defense spending. As is widely
recognized, resource-rich economies also find it particularly difficult to build
a productive regime for competitive diversification since the dominance of
the oil sector is likely to lead to exchange rate appreciation, which prices
their non-oil exports out of global markets. But the absence of a competitive
exchange rate regime is not just the consequence of a dominant oil sector. An
overvalued exchange is also favored by lobbies representing the non-tradeable
sector, which are strong and
pervasive throughout the
region. Historically, economic
exchange in the Middle East
has been in the hands of
importers and distributors who depend on simple arbitrage opportunities and
prefer a fixed and overvalued exchange rate. 
Selective Diversification
This adverse politics of diversification is difficult to bypass in the midst of
multiple development traps. While the region’s resource-rich economies are
exposed to global price shocks, there are few institutional shock-absorbers to
mitigate the effect of such shocks. Herein lies the problem for oil-rich countries:
The same factors that are needed to cope with oil price volatility are also
needed for diversification. This does not mean that diversification is impossible
to achieve in these economies. It is simply that diversification attempts are
selective, and often take forms that are politically more acceptable to local
elites. In the UAE, Bahrain, Oman, and parts of North Africa, liberalization
of the financial sector has provided such a politically safe avenue for diver-
sification. Financial sector liberalization has offered lucrative brokerage
opportunities for state elites who, through carefully brokered partnership
opportunities with foreign banks, have derived additional rents. Two additional
factors make financial liberalization a politically palatable form of diversification.
First, the bulk of private sector credit extended by the financial sector is
earmarked for real-estate projects. Second, land is principally owned by the
state. Together, this means that even when the financial sector enhances
its lending to the private sector it is unlikely to give rise to independent
forms of accumulation that might threaten the political order. 
But the political challenges of diversification are, by no means, limited to
the region’s oil-exporting nations. Even resource-scarce countries are afflicted
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with similar constraints at varying levels of intensity. Consider Morocco and
Tunisia, two countries that have had some success in developing the private
sector. Although export structures in both countries are less concentrated
than their other MENA counterparts, exports have expanded primarily along
the intensive, rather than extensive, margin. Effectively, this means that
these countries have mostly relied on existing export relationships rather than
establishing new products and trading partners. Additionally, in Tunisia, policy
regimes have traditionally segmented the offshore sector, which is mainly
export-oriented, from the onshore sector oriented toward the domestic
markets. Furthermore, economic activity remains confined to a closed circle
that protects its privilege by
virtue of its proximity to state
elites. Such systematic under-
mining of market competition
serves a larger political purpose,
since it provides much-needed
rents in countries where oil
rents are either absent or scarce
but where rents are nevertheless
needed to solidify elite coalitions. While these market-generated rents support
the prevailing authoritarian order, the resulting crony capitalism undermines
productive capacity. It militates against genuine economic diversification,
which requires a level-playing field that reduces barriers to entry and mobility. 
This pattern of economic control is shared by other states in the region,
including Lebanon, where monopoly concessions have long been used as a
principal means of distributing privilege. When pressed for reform, MENA
countries have been reluctant reformers, resulting in the ‘partial reform
syndrome’, where trade liberalization was selectively pursued to protect elite
interests. In Egypt, for example,
average tariff barriers have
fallen since the mid-1990s but
the dispersion in these tariff
barriers has increased at the
same time. This is because,
despite the general reduction in tariff barriers, sectors dominated by connected
actors continued to benefit from relatively higher tariff protection. Thus, a
sector was more likely to benefit from higher trade protection if a political
crony or army were active in the sector. Similar patterns are revealed through
an analysis of non-tariff barriers. In Tunisia, the greater presence of political
cronies in a sector increases the likelihood of that sector bring protected
through non-tariff measures (which are more discretionary and non-transparent
than tariff barriers).  
To conclude, if diversification has not occurred in the Middle East despite
The political challenges of 
diversification are, by no means, limited
to the region’s oil-exporting nations.
Even resource-scarce countries are 
afflicted with similar constraints at
varying levels of intensity 
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reform syndrome’
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tall promises and grandiose plans, it has probably more to do with politics
than the absence of good technical plans or weak implementation. 
The Politics of Diversification
This primacy of politics is not exclusive to the Middle East, but is also relevant
for understanding successful diversification experiences around the globe.
Often, it is not simply good policy alone that explains successful diversification.
An enabling political framework remains a common denominator in all such
experiments. Botswana’s experience underscores the role of stable political
coalitions and favorable initial and external conditions. At independence,
Botswana inherited multiple constituencies representing divergent economic
interests. This was complemented with the presence of political competition and
stable coalitions. A third important factor was a favorable external environment.
Botswana’s membership in the South African Customs Union served as a positive
inducement for sensible macroeconomic reform. Together, all these factors
played a part in protecting
the interests of non-resource
sectors.   
The Malaysian experience
follows the same spirit. At
independence the Chinese
community represented a
powerful de facto economic
force by virtue of their control of the Malaysian private sector. Their continued
presence counter-balanced any tendencies for the natural resource sectors
to grow at the expense of the private sector. In the political domain, the
consociational agreement between the ethnic Malay and Chinese communities
fostered a system of power sharing that protected the economic interests of
Chinese businessmen. Bad macroeconomic policy—especially an overvalued
exchange rate—was politically unacceptable to Chinese interests. It was both
bad policy and bad politics. If the domestic political economy was helpful so
was the country’s insertion into the regional trade circuit, which created
positive regional spillovers that supported private sector development. 
Closer to home, the Iranian experience provides similar lessons. Although
far from being an East Asian tiger, Iran’s economy is far more diversified than
its oil-rich Arab neighbors. And, despite the failure of state industrialization
in 1970s, the economic landscape in Iran appears less barren than many of
its regional comparators. While the country’s differential economic structure
might be explained by a complex array of factors, it is difficult to understand
the Iranian experience without considering the role diverse economic interests
have historically played in shaping its domestic political economy. Iran’s
bazaar economy is famed for its political and economic resilience. Apart from
inheriting a strong productive constituency, the country has faced geopolitical
If diversification has not occurred 
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isolation since the late 70s. This has left few options for its elites than to
look beyond oil. Recent evidence shows that Iranian exports were, for the most
part, resilient to international sanctions.1 Not only was Iran able to deflect its
exports away from the sanctions regime but it also managed to diversify its
trading partners. The country has also broached, even if briefly, the politically
sensitive topic of reforming fuel subsidies. External pressures and the changing
contours of the domestic political economy have thus both pushed Iran toward
exploring alternative economic options.    
A New Political Settlement
Clearly, each case is different and must be analyzed on its own merit. But
politics provides a common thread across these different accounts. And, this
is where MENA countries are
especially challenged. Saving a
few cases, most countries in
the region did not inherit
strong and diverse economic
constituencies that could have
gained political voice after
independence, and counter-
balanced the dominance of the
oil economy. An unfavorable external environment, resulting in negative
spillovers from regional conflict and instability, served as another impediment
to diversification. The Middle East thus lacked all three factors that facilitated
economic diversification in other countries: Strong political coalitions, diverse
economic constituencies, and positive neighborhood effects. With this adverse
legacy, is there any real hope for diversification? In this regard, three assertions
could be made: 
Successful diversification requires a new political settlement that allows
elites to concede greater space to the private sector. 
Diversification is unlikely
to succeed without a regional
vision that fosters comple-
mentarities among Arab
economies and creates a
shared economic space to
deal with emergent economic challenges common to all states.
Sustained economic change in the Middle East requires a wider set of
concessions that go beyond domestic and regional political elites. It also
requires a candid and constructive geopolitical discourse that reconsiders
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Given the primacy of the political, the debate on diversification must begin
with a discussion of elite incentives and political concessions. If a closure of
the economy benefits rent-seeking elites, what will persuade them to concede
greater economic space? What concessions are needed from the ruling elite
and what will persuade them to surrender their control of the economy and
associated rents? Perhaps they need to be compensated for the loss of rents
from a leveling of the economic field. After all, new growth strategies in
emerging markets are built on a happy (even if fragile) coexistence of economics
and politics. The Chinese example serves to illustrate how economic reform
can be aligned with the interests of political elites (the Chinese Communist
Party in this case). 
Beyond the oft-cited example of China, Africa’s recent success stories
confirm the importance of elite incentives. Consider Ethiopia’s recent economic
transformation, which has placed it in the list of the ten fastest growing
economies of the world. Central to this growth experience has been the role
of public investment in infrastructure and public enterprises, and the changing
political orientation of state elites. The ruling political party managed to





Although this model of party capitalism poses serious questions about
market competition, it goes to show how elites tend to favor an expansion of
the economic pie when they are among its lead beneficiaries. This is, after
all, a key point of North, Wallis, and Weingast’s treatise on Violence and
Social Orders.2 Change often begins with small outcomes and processes that
are compatible with elite incentives. But, what begin as privileges for insiders
can ultimately become universal rights for the commoners. 
In short, the idea is not to search for the ideal growth experience that
will uniquely fit all Arab contexts. Rather, it is to emphasize that whichever
growth strategy states in the Middle East embark on should consider and
accommodate political incentives. Additionally, it must be recognized that
elites have rarely surrendered their economic control unless it became essential
for their survival. The so-called Arab spring was a recent tapping on the doors of
power. Unfortunately, rather than resulting in any genuine economic concession,
what we have instead seen, is business as usual. The only concessions that
came through were financial concessions in the guise of cheap loans, salary
hikes, and free bonuses. But such temporary appeasement without changing
the underlying rules of the game is unlikely to work for too long. Additionally,
it must be recognized that  the rules remain rigged in the favor of businessmen
in and around the royal circle. In North Africa, crony capitalism is rearing its
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head again, and insider deals continue to thrive across much of the region.
Against this backdrop, economic diversification will be difficult to realize, if
not impossible, without a new political settlement that caters to a future beyond
oil and conflict. At the very minimum, the region needs a new discourse on
economic reform that mobilizes public support for two or three fundamental
concessions that elites must surrender for long-term economic revival. 
Regional Linkages
National diversification plans that disregard regional linkages in development
are doomed to fail. It is important to recognize that, in the Middle Eastern
case, questions of national and regional development are closely interwoven.
While national initiatives can kick-start economic revival, it will be difficult
to sustain without regional market access. Few countries have effectively
diversified without expanded markets and deeper trade reforms that regional
trade liberalization affords. Turkey’s recent economic success is built on a
strategic cultivation of regional trade linkages. In Asia and Latin America,
regional market connections offer an additional avenue for industrialization
through entry into global supply chains, which tend to conglomerate spatially.
Arab countries are clearly
disadvantaged in this regard.
A larger coordinated effort is
needed at the regional level to
foster trade complementarities,
establish regional public infrastructure, and relax trade barriers. Given the
history of repeated failures at regional economic cooperation and the adverse
security climate, this seems like a pipe dream. No matter how impractical, it
will be difficult to sidestep the regional question in any new vision for Arab
development. In political economy terms, the rationale for this is even
stronger, since it is only through a regionally integrated merchant class
that a stable constituency for economic and political reform will emerge. If
the broader economic challenges faced by Arab states are common, they also
deserve a common response. Even if a cooperative solution does not serve the
narrow factional interests of political elites, Arab civil society must put its
weight behind the regional project. 
Geopolitical Barriers
In a region that has historically remained a hotbed of conflict and violence, it
is difficult to conceive of economic diversification in isolation from geopolitics.
The powerful negative externalities emanating from regional instability have
scaled back even modest gains achieved on the economic front. Prior to the
recent upsurge in violence, countries in the Levant had begun to witness
falling trade costs and growing regional trade. These limited gains have been
washed off by regional violence. Foreign military interventions in the guise
Elites have rarely surrendered their
economic control unless it became 
essential for their survival
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of regime change have eroded state capacity, demolished public infrastructure,
and ripped apart the very social fabric of Arab societies. The region has been
set back by decades.     
If conflict retards development, a
genuine economic renaissance in the
Arab world will also have geopolitical
repercussions. Foreign powers have a
deep economic, political, and military
footprint in the region. An economically
independent Middle East can challenge the established patterns of external
hegemony and undermine the prolonged legacy of divide and rule. In this
milieu, structural economic change also requires a geopolitical concession from
regional and global powers that have high stakes and influence in the Middle
East. As the recent refugee crisis has shown, the spillovers from regional conflict
are difficult to contain within Arab borders. This is an opportune moment to
talk about concessions. A peaceful and prosperous social order is now of direct
interest to the global community, especially Europe.  
Foreign powers face a deep trade-off between narrow short-term strategic
interests and long-term development. The human and economic cost of this
policy trade-off is rising by the day. Yet, an effective global response has been
noticeably lacking. Since the start of the Arab spring, economic development
has been conspicuous by its absence in Western policy discourse. There has been
no grand vision for regional development on the part of multilateral institutions
or Western governments. Initiatives such as Deauville Partnership and the
Arab Partnership Fund were miniscule efforts both in size and significance,
and simply substituted talk for action. On the other hand, we have seen a
major escalation in the sales of military hardware to Arab states. Rather than
using their ‘convening authority’ to organize regional funding for a major
development initiative, Western powers have instead sold billions of dollars
worth of arms to GCC states since 2011.    
In closing, economic diversification in the Middle East—far from being
purely a technocratic affair—carries deep power implications, involving all
three inter-locking spheres in the domestic, regional, and geopolitical domains.
By producing a greater number and variety of products, diversification not
only increases the complexity of economic exchange but also risks generating
independent constituencies whose political economy effects are neither neutral
for the domestic power structure nor for the prevailing geopolitical order.
This calls for a more holistic understanding of the challenge of diversification.  
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ملاعلا يف عيرس ءامنإ ىلإ ّيملاعلا داصتقالا يف تالّوحتلا تّدأ
ىلإ دوعت دوكرلا اذه بابسأ ّنإ .ّيبرعلا ملاعلا ءانثتساب ،هرسأب
ةسايسلاو داصتقإلا لمشت ةلخادتملا لئاسملا نم ةعومجم
هجو ىلع اهنم ،لماوع نم اهيلع بترتي امو ،ةّيسايسلا ايفارغجلاو
،ًاليثمت رثكأ يسايس ماظن دامتعا مامأ قئاوعلا،صوصخلا
.ةينيبلا ةيميلقإلا ةراجتلا مادعناو ،يداصتقالا عيونتلا فعضو
لوبقلا يغبني ،ّيبرعلا ملاعلا يف ةيقيقح ةيمنت قيقحت ةيغبو
حلاصم ذخأ يغبني ،ةيوست اذكهب لوبقللو .ديدج يسايس قافتإب
،اهنم ةدافتسالاو ةّيميلقإلا طباورلا زيزعتو ،رابتعالا يف بخنلا
ةطرخنملا ةّيملاعلاو ةّيميلقإلا ىوقلا ةقفاوم لين ىلإ ةفاضإلاب
.ةّيلمعلا هذه يف
بتاكلا نع
يف رضاحم وه كلام ليدع
زكرملا يف ةيمنتلا تاّيداصتقا
ةعماجل عباتلا يمالسإلا
ةّيلك يف ذاتسأو ،دروفسكوأ
زيمتم ذاتسأ ًاضيأو ،رتيب ناس
تاعمتجملا تاداصتقا يف
دروفسكوأ زكرم يف ةملسملا
موقي .ةّيمالسإلا تاساردلل
يسايسلا داصتقإلا ةدام سيردتب
امك ةيمنتلاو تاسسؤملل
ةقطنمل يسايسلا داصتقالاو
ايقيرفا لامشو طسوألا قرشلا
لان يتلا دروفسكوا ةعماج يف
داصتقالا يف هاروتكد ةداهش اهيف
لمشتو .سدور ةحنمب4002 ةنس
:ةقباسلا ةّيثحبلا هتاكراشم
ةعماج يف داصتقالا مسق
ةيلكو ،(٥002-4002) دروفسكوأ
،داصتقالا يف رضاحم) نوتريم
،(6002-٥002و٣002-2002
ةعماج يف ةيلودلا ةيمنتلا زكرمو
،(1002 ،رئاز ثاحبأ ليمز) درفراه
ةيمنتلل قحلا بوبحم زكرمو
ريبك) دابأ مالسإ يف ةّيرشبلا
 .(٩٩٩1-٧٩٩1 ،تاسايسلا يلّلحم
٩1 مقر ددعلا6102 راذآ
ةماع ةسايس صخلم2
ةمّدقم
– ةفاك تايوتسملا ىلع زربيو ،هتعيبطب هجوألا دّدعتم ةّيبرعلا ةيمنتلا لشف ّنإ
تّدأ ،ةيضاملا ةثال-ث-لا دو-ق-ع-لا لال-خ .ة-ّيسا-يسو-ي-ج-لاو ة-ّيسا-يسلاو ة-ّيداصت-قالا
هذه تحتف اميفو .ّيملاعلا ّيسايسلا داصتقالا يف رييغت ىلإ ةريبك تالّوحت
طسوألا قرشلا يقب ،يمانلا ملاعلل ةديدج ةّيسايسو ةّيداصتقا ًاصرف تالّوحتلا
ام ًابلاغو – هتعيبطب ّيسايس لّوألا لّوحتلاف .هتاريثأتو هذه رييغتلا حاير نع ىأنمب
ًايجيردت ّيسايسلا ماظنلا حاتفناب لّثمتي يذلاو – ةثلاثلا ةطرقمدلا ةجومب ىّمسي
ر-ث-كأ تا-مو-ك--ح لا--كشأ ى--ل--ع
يناثلا لّوحتلا لّثميو .ًاليثمت
يف ًا-ح-جا-ن ًا-يداصت--قا ًا--عّو--ن--ت
يف ةّد--ع ة--ئشا--ن تاداصت---قا
ا--كر--ي--مأو ا---ي---ق---ير---فإو ا---يسآ
نادلبلا يف ميلاقألا نيب ام ةراجتلا رود ديازتب ثلاثلا لّوحتلا لّثمتيو .ةّينيتاللا
.ةّيميلقإلا ةّيراجتلا تاردابملا يف ةلعافلا اهتكراشم لالخ نم ةيمانلا
ريياعملا نم ّيأ ىلع ًاسايقو .طسوألا قرشلا لمشت مل تالّوحتلا هذه ّنكل
هذه ربتعُتو .ريبك رّخأت وأ عجارت وأ دوكر نم تناع ةقطنملا ّنأ ودبي ،هالعأ ةروكذملا
نم ،ملاعلا يف ةّيدادبتسالا ةمظنألا نم ةبسن ىلعأ لّجست يتلا ،ةقطنملا
نمف .ةثلاثلا ةطرقمدلا ةجوم نع دعبلا ّلك ةديعب لازت ال يتلا ةليلقلا قطانملا
،ةّيساسألا علسلا ىلع ،ريبك ّدح ىلإ ،دمتعت ةقطنملا لازت ال ،ةّيداصتقالا ةيحانلا
.ةّيريدصتلا هتينب عيونت يف اهب نَراقت يتلا ىرخألا قطانملا نم ريبك ددع حجن اميف
ةراجتلا زيزعتل تاردابملا نم ديدعلا تدهش طسوألا قرشلا ةقطنم ّنأ عمو
ةعبرألا دوقعلا يفف .ةفيعض لازت ال ةكرتشملا ةّيبرعلا ةراجتلا ّنأ الإ ،ةّيميلقإلا
ىلع (ةّيلامجإلا ةراجتلا نم ةّصحك) ميلاقألا نيب ام ةراجتلا تّرقتسا ،ًالثم ةيضاملا
ةّيميلقإلا ةراجتلل لئاهلا ّومنلا عم ريبك لكشب كلذ ضراعتيو .٪01 برقي ام
.ةئشانلا تاداصتقالا يف ريبكلا اهرودلو
فعض ةقرافم نّيبي ةلخادتملا ةثالثلا تالاجملا هذه يف ةقطنملا لشف ّنإ
بناو-ج-لا ن-ي-ب ع-م-ج-ي ًار-يسف-ت ّق-ح-تسي ا-م ،ة-ي-بر-ع-لا لود-ل-ل يداصت-قإلا رو-ط--ت--لا
لاجم يف ةّيسيئرلا سوردلا نمو .ةيمنتلل ةّيسايسويجلاو ةّيسايسلاو ةّيداصتقالا
ّنأ ّيسا--------يسلا داصت--------قالا
ّيسايسلاو ّيداصتقالا لدابتلا
يرييغت-لا كراشت-لا ى-لإ و-ح-ن-ي
مّدقيو .ةي-م-ن-ت-لا ة-ي-ل-م-ع يف
ةلشافلا ةقطنملا تالواحم ىلإ رظننلف .كلذ نع ةحضاو ةروص طسوألا قرشلا
قيقحتب ةقطنملا يف دراوملاب ّينغ دلب ّلك دعو ثيح ّيداصتقالا عّونتلا قيقحتل
،هنأ ريغ .زاغلاو طفنلا دراوم ىلع طرفملا دامتعالا نع ًاديعب ةّيداصتقالا هتينب عّونت
عم تاقورحملا ىلع ّماع لكشب ةقطنملا دامتعا دادزإ دقف ،كلذ نم مغرلا ىلعو
ًالّوأ انيلع ،كلذ مهفن يكل ؟جئاتنلاو اياونلا نيب ةّوهلا هذه رّسفي يذلا ام .تقولا
يّدحتف .ّيسايس لب ،ًاينقت سيل ّيداصتقالا عّونتلل ّيسيئرلا يّدحتلا ّنأب ّرقن نأ
داصتقالا لاجم يف ةّيسيئرلا سوردلا نم
ّيداصتقالا لدابتلا ّنأ ّيسايسلا
يف يرييغتلا كراشتلا ىلإ وحني ّيسايسلاو
ةيمنتلا ةيلمع
سوردلا ءاقتسا دّرجم نم قمعأ عّونتلا يّدحت
وأ جورنلا يف ةحجانلا براجتلا نم ةمئالملا
اناوستوب وأ ايزيلام
وأ جورنلا يف ةحجانلا براجتلا نم ةمئالملا سوردلا ءاقتسا دّرجم نم قمعأ عّونتلا
اذامل ،عمجأ ملاعلا يف ةفورعم عّونتلا قيقحت لبس تناك اذإف .اناوستوب وأ ايزيلام
؟ةّيبرعلا نادلبلا اهدمتعت مل نذإ
زاغلاو طفنلا نم دعبأ
يّمنت نأ اهيلع ،اهتاداصتقا عيونت نم دراوملاب ةّينغلا نادلبلا نّكمتت نأ ةيغب
نم ربكأ ددع جاتنإ ،ىرخأ رومأ ةلمج نيب نم ،يعدتسي ام ،ةّيطفنلا ريغ اهتاعاطق
ةلسلس نم ىلعألا مسقلا يف علسلا كلذ يف امب – ًاعونت رثكأ نوكت علسلا
ّنأ يف نمكت ةلكشملا ّنكل .ًاديقعت رثكأ جاتنإلا نم ًالاكشأ بلّطتت يتلا ةدوجلا
ّرقأ املاطلو .يسايسلا ىوتسملا ىلع تايعادت اهل نوكي ام ًابلاغ ةيلمعلا هذه
لاكشأ عم ةداع قفارتي داصتقالا يف ّيوينبلا رييغتلا ّنأب نوّيسايسلا ءاربخلا
املاط ةديدج حلاصم دّلوت ةديدجلا لخدلا رداصمف .ّيسايسلا فالخلا نم ةديدج
ىلع ايكرت ذخأنلف .ةّيسايس ةّوق ىلإ ةلوهسب مجرتت نأ نكمي ةّيداصتقالا ةّوقلا ّنأ
تارييغت عم اهيف ةريخألا ّيسايسلا لاقتنالا ةّيلمع تقفارت ثيح ،لاثملا ليبس
دنتست ال ّيكرتلا ةيمنتلاو ةلادعلا بزح ةّيبذاج ّنإ .ضرألا ىلع ةّيساسأ ةّيداصتقا
ّدمتست ةعامجل ةّيداملا حلاصملا ىلإ ًاضيأ لب ،بسحف ّيوبعشلا هباطخ ىلإ
ا--ي--كر--ت داصت--قا ن--م ا--ه--تّو---ق
،ّيبرعلا ملاعلا يفو .ّيويحلا
لّوألا ماّكحلا ّمه صّخلتي ثيح
ما-ظ-ن-لا ن-ع داصت-قالا لصف-ب
ع-فد--لا يّدؤي د--ق ،يسا--يسلا
عّونت-لا ق-ي-ق-ح-ت و-ح-ن قّسن-م-لا
ر---طا---خ----م ى----لإ ّيداصت----قالا
ةبقح ىلإ دوعي ّيزكرملا مكحلا نم ليوط ثرإ ّلظ يفف .ةّيقيقح ةّيسايس
.ةرطيسلاو ةينئابزلا امه ،نيتنثا نيتزيكر ىلإ ةّيبرعلا ةمظنألا دنتست ،كيلامملا
ةماقإ بّلطتي يذلا ّيويحلا داصتقالا قطنم عم ّيسايسلا ماظنلا اذه ضراعتيو
نأب ّيلعف رطخ كانهف .ةفلتخملا دادمإلا ةلسلس ءازجأ نيب ةقيثو ةّيداصتقا طباور
.ّيقفألا نواعتلل ًاساسأ داصتقالا يف ةّيويحلا طباورلا هذه لّكشت
،دراوملاب ةّينغلا ةّيبرعلا تاداصتقالا لشف ًابرغتسم ودبي ال ،قايسلا اذه يف
ىلع ةدّرجم تاداصتقالا هذهف .عّونتلا يّدحت ىلإ ءاقترالا يف ،ًاراركتو ًارارم
،يلاتلابو .ًاعم طفنلا ءبعو خيراتلا ءبع لمحت اهّنإ ذإ ،لاجملا اذه يف نيديعص
فاشتكا دعب ربكأ ًافعض دهش نادلبلا هذه هتثرو يذلا فيعضلا ّصاخلا جاتنإلا ّنإف
فاشتكا لبق راّجتلا ىلع ريبك لكشب نودمتعي ماّكحلا ناك امدنع ىّتحف .طفنلا
نم ىرخأ لاكشأو ةلودلا عم دوقعب راّجتلا طفنلا دّيق – تيوكلا لثم – طفنلا
لازي ال وهف ،جيلخلا لود يف ربكأ ةّيمانيد ّصاخلا عاطقلا دهش اميفو .ةيبوسحملا
.ةلودلا ىلع’ًايوينب دمتعي‘
ا-ه-ه-جاو-ت يت-لا ة-ّي-ل-ك-لا ة-ّيداصت-قالا تا-يد-ح-ت-لا و-ه ًاضيأ عّو-ن-ت-لا ق-ي-ع--ي ا--مو
ةبكاوم ّنإف .علسلا راعسأ تارودب اهرّثأت ىلإ ًارظن طفنلاب ةّينغلا تاداصتقالا
٣ ّيداصتقا هنم رثكأ ّيسايس ٍّدحت :ةّيطسوأ قرشلا تاداصتقالا عّونت
ماّكحلا ّمه صّخلتي ثيح ،ّيبرعلا ملاعلا يف
ماظنلا نع داصتقالا لصفب لّوألا
وحن قّسنملا عفدلا يّدؤي دق ،يسايسلا
رطاخم ىلإ ّيداصتقالا عّونتلا قيقحت
ةّيقيقح ةّيسايس
ةماع ةسايس صخلم
تاداصتقالل ةكرتشم ةمس يه يتلاو ،ةّيداصتقالا ةرودلا تابّلقتل ةيلاملا ةسايسلا
بّعصت ةّينازيم تارود عم قفارتت طفنلا تارود ّنأ ينعت ،دراوملاب ةّينغلا ةّيبرعلا
ةبكاوملا ريغ ةيلاملا تاسايسلا نإو .دمألا ةليوط تارامثتسال طيطختلا ةّيلمع رثكأ
تارتف يف اهقافنإ ضيفخت نادلبلا نم بّلطتت يتلاو ،ةّيداصتقالا ةرودلا تابّلقتل
يف يسايسلا قافتالا نأ امك .ًايسايس قيبطتلا ةبعص ىقبت ،طفنلا راعسأ عافترا
تاناعإو بتاور لكش ىلع ةتباثو ةريبك عفانم عيزوت ىلإ يضفي نادلبلا هذه
دجت دراوملاب ةّينغلا تاداصتقالا ّنأ هيلع فراعتملا نمو .عافدلا لاجم يف تاقفنو
عاطق ةنميه ّنأ املاط ّيسفانتلا عّونتلل تاؤم ماظن ءانب يف ةريبك تابوعص
يف ةّيطفنلا ريغ اهتارداص فعضي امم ،فرصلا رعس عافترا ىلإ يّدؤت دق طفنلا
عاطق ةنميهل ةجيتن سيل ّيسفانت فرص رعس ماظن بايغ ّنكل .ةّيملاعلا قاوسألا
لّثمت يتلا طغضلا تاعامج هذّبحت رمأ ًادج عفترملا فرصلا رعسف .بسحف طفنلا
ءاحنأ ّلك يف نيريب-ك راشت-ناو ةّو-ق-ب ع-ّت-م-ت-ت يت-لاو لدا-ب-ت-ل-ل ل-با-ق-لا ر-ي-غ عا-ط-ق-لا
يف خيراتلا ّرم ىلع طسوألا قرشلا يف ّيداصتقالا لدابتلا ناك املاطلو .ةقطنملا
ةطيسبلا ةحجارملا صرف ىلع نودمتعي نيذلا نيعّزوملاو نيدروتسملا يديأ
.ةميقلا عفترمو ًابتاث فرص رعس نولّضفيو
ّيئاقتنالا عّونتلا
ةيمنتلا خاخفأ طسو اميسال هيدافت بعصي ًاقئاع لكشت هذه عّونتلا ةسايس
تامدصل ةضّرعم دراوملاب ةّينغلا ةقطنملا تاداصتقا نوك نم مغرلابف .ةدّدعتملا
نم تامدصلا صاصتمال ةليلق ةّيسسؤم لماوع كانه ّنأ ريغ ،ةّيملاعلا راعسألا
لماوعلاف :طفنلاب ةّينغلا نادلبلا ةلكشم نمكت انهو .اهتأطو نم فيفختلا لجأ
جاتحت يتلا اهسفن يه طفنلا راعسأ تابّلقت عم فّيكتلل ةقطنملا اهيلإ جاتحت يتلا
هذ-ه يف ل-ي-ح-تسم عّو-ن-ت-لا ق-ي-ق-ح-ت ّنأ كلذ ين-ع-ي الو .عّو-ن-ت-لا ل-جأ ن-م ا--ه--ي--لإ
ةلوبقم ًالاكشأ ذخأت ام ًابلاغو ةّيئاقتنا عّونتلا قيقحت تالواحم ّنأ لب ،تاداصتقالا
ةدحّتملا ةّيبرعلا تارامإلا يف لصح امك ،ةّيلحملا بخنلا لبق نم ًايسايس رثكأ
ن-م ءاز-جأو نا--م--عو ن--ير--ح--ب--لاو
ريرحت حمس ثيح ،ايقيرفإ لامش
ةنمآ ةحاو ريفوتب ّيلاملا عاطقلا
د-ق-ف .عّو-ن-ت-لا ل-جأ ن-م ًا-يسا-يس
صرف ّيلاملا عاطقلا ريرحت مّدق
لالخ نم ةّيفاضإ عوير بسك نم تنّكمت يتلا ةلودلا بخن ىلإ ةحبرم ةطاسو
كانهو .ةسوردم ةطاسو تاّيلمع لضفب تقّقحت ةّيبنجأ فراصم عم ةكارش صرف
لاكشأ نم ًايسايس ًاغاستسم ًالكش ّيلاملا ريرحتلا نالعجي ناّيفاضإ نالماع
نم ّصاخلا عاطقلا هيلع لصحي يذلا فيلستلا نم ربكألا مسقلا ّنإ ،ًالّوأ .عّونتلا
كلم يه كالمألا مظعم ،ًايناثو .ةّيراقعلا عيراشملل صّصخم ّيلاملا عاطقلا
ّيلاملا عاطقلا ديزي امدنع ىّتح هّنأ كلذ ينعيو .ىلوألا ةجردلا يف ةلودلل
نم ةّلقتسم لاكشأ ىلإ كلذ يّدؤي نأ دعبتسملا نم ،ّصاخلا عاطقلل هضارقإ
 .ّيسايسلا ماظنلا ديدهت اهنأش نم مكارتلا
طفنلل ةرّدصملا لودلا ىلع ًاقالطإ رصتقت ال ةّيسايسلا عّونتلا تايّدحت ّنكل
تاجردب ةهباشم دويق نم يناعت دراوملا ةحيحش نادلبلا ىّتحف .ةقطنملا يف
عاطقلا ةيمنت يف ام ًاعون اتحجن نيتللا سنوتو برغملا ًالثم ذخأنلف .ةتوافتم
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ام ًابلاغو ةّيئاقتنا عّونتلا قيقحت تالواحم
لبق نم ًايسايس رثكأ ةلوبقم ًالاكشأ ذخأت
ةّيلحملا بخنلا
ّيداصتقا هنم رثكأ ّيسايس ٍّدحت :ةّيطسوأ قرشلا تاداصتقالا عّونت
نادلبلا يف اهنم ًازّكرت ّلقأ نيدلبلا نيذه يف تارداصلا ةينب ّنأ عمف .ّصاخلا
ةجردلا يف تدادزا امهتارداص ّنأ الإ ،ايقيرفإ لامشو طسوألا قرشلا يف ىرخألا
ةجردلا يف ادمتعا نيدلبلا نيذه ّنأ كلذ ينعيو .عّسوم ال فّثكم لكشب ىلوألا
ءاكرشو ةديدج تاجتنم ثادحتسا نم ًالدب ةدوجوملا ريدصتلا تاقالع ىلع ىلوألا
سنوت يف تاسايسلا وعضاو لّضف املاطل ،كلذ ىلإ ةفاضإلاب .ددج نيّيراجت
ّيلخادلا عاطقلا نع ىلوألا ةجردلا يف تارداصلا وحن هّجوملا يجراخلا عاطقلا
ةقلغم ةرئاد يف ّيداصتقالا طاشنلا رصحنيو .ةّيلخادلا قاوسألا وحن هّجوملا
ةسفانملل ّيجهنملا ضيوقتلا اذه ّنإ .ةلودلا بخنب اهتقالع مكحب اهزايتما يمحت
تا---يا---غ مد---خ----ي قوسلا يف
نم ن-مؤي ا-م-ل ر-ب-كأ ة-ّيسا-يس
يتلا نادلبلا يف ةّيرورضٍ عوير
اهي-ف ة-ّي-ط-ف-ن-لا عو-ير-لا نو-ك-ت
،كلذ عم ،يتلاو ةردان وأ ةبئاغ
اهدّلوت يتلا عويرلا هذه معدت اميف ،نكلو .ةّيوبخنلا تافلاحتلا زّزعت عوير ىلإ جاتحت
)msilatipac ynorc( بيساحملا ةّيلامسأر ضّوقت ،دئاسلا ّيوطلسلا ماظنلا قوسلا
ّيقيقحلا ّيداصتقالا عّونتلا قيقحت نود لوحت ثيح ،ةّيجاتنإلا ةردقلا اهنع ةمجانلا
.لّقنتلاو لوخدلا زجاوح نم ّدحي صرفلل ًاؤفاكت بّلطتي يذلا
امب ،ةقطنملا يف ىرخأ لود يف ةّيداصتقالا ةنميهلا نم طمنلا اذه دجنو
عيزوتل ةّيساسأ ةليسوك ةّيراكتحالا تازايتمالا ىلإ ءوجللا ّمتي ثيح ،نانبل اهيف
نم اهيلع طغضلا دنع ،ايقيرفإ لامشو طسوألا قرشلا نادلب ترهظأ دقو .زايتمالا
’يئزجلا حالصإلا ضارعأ‘ ىلإ ىّدأ ام ،تاحالصإلا قيبطت يف ًادّدرت ،حالصإلا لجأ
حلاصملا ةيامح ةيغب ّيئاقتنا لكشب ّيراجتلا ريرحتلا ىلإ يعسلا اهبجومب ّمت يتلا
ذنم ةّيكرمجلا زجاوحلا هيف تعجارت يذلا تقولا يفو ،ًالثم رصم يف .ةّيوبخنلا
دادزإ ،تاّي-ن-ي-عست-لا فصت-ن-م
.ةّيكرم-ج-لا ز-جاو-ح-لا كل-ت عّزو-ت
،ه-ّنأ ى--لإ كلذ ببس دو--ع--يو
ّماعلا عجارتلا نم مغرلا ىلع
،ة--ّي--كر--م--ج---لا ز---جاو---ح---لا يف
ةيامح نم ةدافتسالا يف نوذفان نوبعال اهيلع رطيسي يتلا تاعاطقلا تّرمتسا
ةيامح نم ةدافتسالا يف ام عاطق ظوظح دادزت ،يلاتلابو .ًايبسن ربكأ ةّيكرمج
.عاطقلا اذه يف لعاف يركسع وأ نييسايسلا بيساحملا دحأ ناك اذإ ربكأ ةّيكرمج
يدؤي ،سنوت يف .ةيكرمجلا ريغ زجاوحلا ليلحت لالخ نم ةهباشم طامنأ زربتو
عّتمتلا يف عاطقلا اذه ظوظح نم ةدايزلا ىلإ ام عاطق يف بيساحم دوجو
زجاوحلا نم ةيفافش ّلقأو ةّيباسنتسا رثكأ) ةّيكرمج ريغ ريبادت لالخ نم ةيامحلاب
.(ةّيكرمجلا
مغرلا ىلع ،طسوألا قرشلا يف عّونتلا قيقحت يف لشفلا ببس دوعي ،ًاماتخ
بايغ ىلإ هنم رثكأ حجرألا ىلع ةسايسلا ىلإ ،ةمخضلا ططخلاو ةريبكلا دوعولا نم
.قيبطتلا فعض ىلإ وأ ةدّيج ةّينقت ططخ
٥
ًاقالطإ رصتقت ال ةّيسايسلا عّونتلا تايّدحت
.ةقطنملا يف طفنلل ةرّدصملا لودلا ىلع
نم يناعت دراوملا  ةحيحش نادلبلا ىّتحف
ةتوافتم تاجردب ةهباشم دويق
لامشو طسوألا قرشلا نادلب ترهظأ
،حالصإلا لجأ نم اهيلع طغضلا دنع ،ايقيرفإ




مهفب ًاضيأ حمسي وه لب ،طسوألا قرشلا ىلع اذه ةسايسلا قّوفت رصتقي ال
بلغأ يف تسيل ةديجلا تاسايسلا نأ ثيح ،ملاعلا لوح ةحجانلا عّونتلا براجت
ٍتاؤم ّيسايس لمع راطإ دوجوف .براجتلا هذه حاجن ءارو ديحولا ببسلا نايحألا
ىلع ءوضلا اناوستوب ةبرجت طّلستو .براجتلا هذه ّلك نيب ًاكرتشم ًامساق ىقبي
امدنعف .ةيتاؤملا ةّيجراخلاو ةّيلوألا فورظلاو ةّرقتسملا ةّيسايسلا تافلاحتلا رود
ةّيداصتقا حلاصم لّثمت ةدّدعتم ةّيباختنا دعاوق تثرو ،اهلالقتسا اناوستوب تلان
لماع كانه ناكو .ةّرقتسم تافلاحتو ةّيسايس ةسفانم عم كلذ قفارتو ،ةبراضتم
داحّتالا يف اناوستوب ةّيوضع تلّكشو .ةيتاؤم ةّيجراخ ةئيب دوجو وه ّمهم ثلاث
.ساّسحلا ّيلكلا ّيداصتقالا حالصإلل ًاّيباجيإ ًازفاح ةّيبونجلا ايقيرفإل ّيكرمجلا
ىلع ةمئاقلا ريغ تاعاطقلا حلاصم ةيامح يف ةعمتجم لماوعلا هذه تمهاسو
.دراوملا
ةّوق ةينيصلا ةيلاجلا تلّكش ،اهلالقتسا لين دنعف .ةلثامم ةبرجتب ايزيلام تّرمو
اهدوجو لاحو ،ايزيلام يف ّصاخلا عاطقلا ىلع اهترطيس مكحب ةّيلعف ةّيداصتقا
ىلع .ّصاخلا عاطقلا باسح ىلع ةّيعيبطلا دراوملا تاعاطق ّومن نود ّرمتسملا
ًاماظن نيّينيصلاو ةّينثالا يالاملا ةعامج نيب قفاوتلا دّلو ،ّيسايسلا ديعصلا
.نيّينيصلا لامعألا لاجرل ةّيداصتقالا حلاصملا ةيامح َنَمَض ةطلسلا كراشتل
– هتميق يف ىلاغملا فرصلا رعس ًاصوصخ – ةئّيسلا ةّيلكلا ةّيداصتقالا ةسايسلاف
ةسايسب لّثمتت ةجودزم ةلكشم كلذ لّكشيو .ةّينيصلا حلاصملا عم ًايسايس ضراعتت
ّيلخادلا ّيسايسلا داصتقالا ناك امكو .ةئيس ةماع ةسايسو ةئيس ةيداصتقا
تايعادت ىلإ ىّدأ يذلا ةّيميلقإلا ةراجتلا ةرئاد يف دالبلا لوخد ناك كلذك ،ًاديفم
.ّصاخلا عاطقلا ةيمنت تمعد ةّيباجيإ ةّيميلقإ
سيل ّيناريإلا داصتقالا ّنأ عمف .ةلثامم ًاسورد ًاضيأ ةّيناريإلا ةبرجتلا مّدقتو
ةمظنألا نم ريثكب ًاعّونت رثكأ هّنأ الإ ،ايسآ قرش يف ةّيوقلا تاداصتقالا نم
لّوحتلا لشف نم مغرلا ىلعو .طفنلاب ةّينغلاو هل ةرواجملا ةّيبرعلا ةّيداصتقالا
ردقب ًالحاق ناريإ يف ّيداصتقالا دهشملا ودبي ال ،تاّينيعبسلا يف ّيعانصلا
دالبلا ةين-ب دا-نسإ ن-ك-م-ي ا-م-ي-فو .ة-ّي-م-ي-ل-قإلا ة-ّيداصت-قالا ة-م-ظ-نألا ن-م ر-ي-ث-ك-لا
ةّيناريإلا ةبرجتلا مهف بعصلا نم ،لماوعلا نم ةعومجم ىلإ ةّينيابتلا ةّيداصتقالا
يف ًايخيرات ةعّونتملا ةّيداصتقالا حلاصملا هب تعلطضا يذلا رودلا ةاعارم نود نم
هتنورم ّيناريإلا قوسلا داصتقا نع فرعُيو .ّيلخادلا ّيسايسلا داصتقالا ةبلوق
ةلزع نم دالبلا تناع ،ّيوق جتنم عاطق ةثارو بناج ىلإو .ةّيداصتقالاو ةّيسايسلا
ةريثك تارايخ بخنلا مامأ َقبي مل ،كلذلو .تاّينيعيبسلا رخاوأ ذنم ةّيسايسويج
يف ،ةّيناريإلا تارداصلا ّنأ ةثيدحلا ةّلدألا نّيبتو .طفنلا نم دعبأ رظنلا ءانثتساب
داع-بإ ن-م نار-يإ تن-ّك-م-ت د-ق-ف1.ةّيلودلا تابوق-ع-لا ه-جو يف تد-مص ،ا-ه-ت-ّي-ب-لا-غ
ىلإ ،نيّيراجتلا اهئاكرش عيونت يف ًاضيأ تحجنو ،تابوقعلا ماظن نع اهتارداص
ًاعوضوم ربتعُي يذلا دوقولا معد حالصإ عوضوم ،ةريصق ةرتفل ولو ،اهلوانت بناج
داصتقالل ةرّيغتملا حمالملاو ةّيجراخلا طوغضلا تعفد ،يلاتلابو .ًايسايس ًاساسح






٧ ّيداصتقا هنم رثكأ ّيسايس ٍّدحت :ةّيطسوأ قرشلا تاداصتقالا عّونت
ديدج يسايس قافتا
ّنكل .ةدح ىلع اهليلحت يغبنيو ،ىرخألا نع فلتخت ةلاح ّلك ّنأ يف ّكش ال
يذلا ربكألا يّدحتلا وه اذهو .تالاحلا هذه ّلك يف كرتشم مساق يه ةسايسلا
ثرت مل ،تالاحلا ضعب ءانثتسابف .ايقيرفإ لامشو طسوألا قرشلا نادلب ههجاوت
ريثأتب عّتمتت نأ نكمي ناك ةعّونتمو ةّيوق ةّيداصتقاتاعاطق ةقطنملا نادلب مظعم
ةّيجراخلا ةئيبلاتلّكشو .طفنلا داصتقا ةنميه ةسفانمو لالقتسالا دعب ّيسايس
رارقتسالا مادعناو تاعازنلا ببسب ةّيبلس تايعادت ىلإ تّدأ يتلا ،ةيتاؤملا ريغ
لماوعلا ىلإ طسوألا قرشلا رقتفا ،يلاتلابو .عّونتلا مامأ رخآ ًاقئاع ،ةقطنملا يف
يهو الأ ،ىرخألا نادلبلا يف ّيداصتقالا عّونتلا قيقحت تلّهس يتلا اهّلك ةثالثلا
،ةّيوقلا ةّيسايسلا تاف-لا-ح-ت-لا
،ةّعونتملا ةّيداصتقالا حلاصملاو
يف .ةّيباجيإلا راوجلا تاريثأتو
له ،ّيبلسلا ثرإلا اذه ّلظ
؟عّونتلا قيقحت يف لمأ نم
مّدقتلا نكمي ،راطإلا اذه يف
:ثالث تاحورطب
ّصاخلا عاطقلا حنمب بخنلل حمسي ةديدج ّيسايس قافتا حجانلا عّونتلا بّلطتي
.ربكأ ةحاسم
ني-ب ل-ما-ك-ت-لا زّز-ع-ت ة-ّي-م-ي-ل-قإ ة-يؤر نود ن-م عّو-ن-ت-لا ح-ج-ن-ي نأ د-ع-ب-تسم-لا ن-م
ع-م ل-ما-ع-ت-ل-ل ة-كر-تشم ة-ّيداصت-قا ة-حاسم ى-لإ يّدؤتو ة-ّي-بر-ع--لا تاداصت--قالا
.لودلا ّلك نيب ةكرتشملا ةئراطلا ةّيداصتقالا تايّدحتلا





د-مألا ةر-يصقو ة-ق-ّيض ة-يؤر ن-ي-ب ا-م را-ي-ت-خالا يف ر-ظ-ن-لا د-ي-ع-ي ًءا-ّن-بو ًا-ح--يرص
.دمألا ةليوط ةيمنتلاو ّيجيتارتسويجلا رارقتسالل
ةّيوبخنلا زفاوحلا
يداصت-قالا عّو-ن-ت-لا لو-ح شا-ق-ن-لا أد-ب-ي نأ يغ-ب-ن-ي ،ةسا-يسلا قّو-ف-ت ى-لإ ًار--ظ--ن
دوعي داصتقالا قالغإ ناك اذإ .ةّيسايسلا تالزانتلاو ةّيوبخنلا زفاوحلا ةشقانمب
نع لزانتلاب بخنلا هذه عنقيس يذلا امف ،عويرلا ىلإ ةيعاسلا بخنلا ىلع عفنلاب
يذلا امو ةمكاحلا ةبخنلا نم ةبولطملا تالزانتلا يه ام ؟ربكأ ةّيداصتقا ةحاسم
امّبر يغبني ؟هب ةطبترملا عويرلاو داصتقالا ىلع اهترطيس نع يّلختلاب اهعنقيس
.ةّيداصتقالا صرفلا ؤفاكت ببسب اهترسخ يتلا عويرلا نع ةبخنلا هذه ضيوعت
ىلع ةئشانلا قاوسألا يف ةديدج-لا ّو-م-ن-لا تا-ي-ج-ي-تار-تسا مو-ق-ت ،ة-يا-ه-ن-لا يف-ف
ّينيصلا لاثملا نّيبيو .ةسايسلاو داصتقالا نيب (ًاشه ناك نإو) ّيباجيإ شياعت
مظعم ثرت مل ،تالاحلا ضعب ءانثتساب
ةّيوق ةّيداصتقا تاعاطق ةقطنملا نادلب
ّيسايس ريثأتب عّتمتت نأ نكمي ناك ةعّونتمو
ةنميه ىلع ءاضقلاو لالقتسالا دعب
طفنلا داصتقا
ةيؤر نود نم عّونتلا حجني نأ دعبتسملا نم






بزحلا) ةّيسايسلا بخنلا حلاصم عم ّيداصتقالا حالصإلا ىشامتي نأ نكمي فيك
.(ةلاحلا هذه يف ّينيصلا ّيعويشلا
ةحجانلا ايقيرفإ براجت دّكؤت ،ركذُي ام ًابلاغ يذلا ّينيصلا لاثملا ىلإ ةفاضإلابو
ايبويثإ يف ريخألا ّيداصتقالا لّوحتلا ًالثم ذخأنلف .ةّيوبخنلا زفاوحلا ةّيمهأ ةريخألا
مهاس ام ّنإ .ملاعلا يف ًاّومن عرسألا رشعلا تاداصتقالا ةحئال ىلع اهعضو يذلا
ةّيتحتلا ىنبلا يف ةّماعلا تارامثتسالا رود وه هذه ّومنلا ةبرجت يف ريبك لكشب
بزحلا نّكمت دقف .ةلودلا بخنل رّيغتملا ّيسايسلا هّجوتلاو ،ةّماعلا تاسّسؤملاو
ىلإ فدهت ةصّصختم تابه نم معدب ةّصاخلا هتاكرش ءاشنإ نم مكاحلا ّيسايسلا
اذه ّنأ عمو .رّوطتلا يف ًاصقن يناعت يتلا قطانملا يف تارامثتسالا زيزعت
الإ ،قوسلا يف سفانتلا لوح ةّمهم ةلئسأ حرطي ةّيبزحلا ةّيلامسأرلا نم جذومنلا
نم يه نوكت امدنع ةّيداصتقالا ةريطفلا عيسوت لّضفت بخنلا ّنأ فيك نّيبي هّنأ
ةحورطأ يف ةروكذملا ةّيسيئرلا طاقنلا ىدحإ هذهو .اهنم نيّيسيئرلا نيديفتسملا
رييغتلا أدبي ام ًابلاغف2.ّيعامتجالا ماظنلاو فنعلا لوح تساغنيافو سيلاوو ثرون
تازايتماك أدبي ام نأ ريغ .ةّيوبخنلا زفاوحلا عم ىشامتت ةريغص تاّيلمعو جئاتنب
.نيّيداعلا نينطاوملل ةّماع ًاقوقح فاطملا ةياهن يف حبصي دق نيذفانلا دارفألل
تاقايسلا ّلك بسانت يتلا ةّيلاثملا ّومنلا ةبرجت نع ثحبلا انمهي ال ،راصتخاب
قرشلا لود اهراتخت دق يتلا ّومنلا ةّيجيتارتسا ّنأ ىلع ديدشتلا لب ،ةّيبرعلا
ًاردان بخنلا نأ ىلع .اهبعوتستو ةّيسايسلا زفاوحلا يعارت نأ اهل يغبني طسوألا
ناكو .اهئاقب لجأ نم ًايرورض كلذ ناك اذإ الإ ةّيداصتقالا اهترطيس نع تّلخت ام
نع ةرابع موعزملا ّيبرعلا عيبرلا
ّنكلو .ةطلسلا باوبأ ىلع قرط
تالزانت ّيأ ىلإ ِّدؤي مل فسألل
هانيأر ام لب ،ةّيقيقح ةّيداصتقا
تالزانت طقف تناك اهانيأر يتلا ةديحولا تالزانتلاو .ةداعلاك)ssenisub(’سنزب‘ وه
هذه ّنكل .ةّيناجم تاوالعو ،بتاورلا يف ةدايزو ،ةصيخر ضورق لكش ىلع ةّيلام
ىلع ةديفم تسيل ةّيساسألا ةبعللا دعاوق يف رييغت يأ نود نم ةتّقؤملا ةئدهتلا
.اهلوحو’ةّيكلملا‘ ةرئادلا يف لامعألا لاجر حلاصل دعاوقلا ىقبتو .ليوطلا ىدملا
تاقفصلا ثيح ،ديدج نم رهظت بيساحملا ةّيلامسأر تأدب ،ايقيرفإ لامش يفو
،عضولا اذه ّلظ يف .ةقطنملا ءاحنأ مظعم يف راشتنالا يف ةذخآ ةّيوبخنلا
نود نم ّيداصتقالا عّونتلا قيقحت ،ليحتسملا نم نكي مل نإ ،بعصلا نم نوكيس
جاتحتو .تاعازنلاو طفنلا نم دعبأ لبقتسم ىلع زّكري يسايس قافتا لوصح
ّماعلا معدلا دشحي ّيداصتقالا حالصإلا لوح ديدج راوح ىلإ ّلقألا ىلع ةقطنملا
ةضهن لجأ نم اهب مايقلا بخنلا ىلع نيّعتي ةّيساسأ تالزانت ةثالث وأ نيلزانتل
.دمألا ةليوط ةّيداصتقا
ةّيميلقإلا طباورلا
اهيلع موكحم ةيمنتلا يف ةّيميلقإلا طباورلا لهاجتت يتلا ةّينطولا عّونتلا ططخ ّنإ
ةّيميلقإلاو ةّينطولا ةيمنتلا لئاسم لخادتت ،طسوألا قرشلا ةلاح يفف .لشفلاب
ام ًابلاغ يذلا ّينيصلا لاثملا ىلإ ةفاضإلاب
ةريخألا ةحجانلا ايقيرفإ براجت دّكؤت ،ركذُي
ةّيوبخنلا زفاوحلا ةّيمهأ
٢
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٩ ّيداصتقا هنم رثكأ ّيسايس ٍّدحت :ةّيطسوأ قرشلا تاداصتقالا عّونت
،ةّيداصتقالا ةضهنلا ةّيلمع ةّينطولا تاردابملا قلطُت نأ نكمي اميفو .ريبك لكشب
قاوسألا ى-لإ ذا-ف-ن-لا نود ن-م دد-ج-ت-لا اذ-ه ى-ل-ع ظا-ف-ح-لا بعصلا ن--م نو--ك--يس
اهقاوسأ عيسوت نود نم عّونتلا قيقحت نم ةليلق نادلب تنّكمت دقو .ةّيميلقإلا
دنتسيو .ةّيميلقإلا ةراجتلا ريرحت دنع لصحي امك ،ربكأ ةّيراجت تاحالصإ ذيفنتو
ةّيراجتلا ط-باور-ل-ل ّيج-ي-تار-تسا ن-يسح-ت ى-لإ ا-ي-كر-ت يف ر-ي-خألا ّيداصت-قالا حا-ج-ن-لا
ًالاجم ةّيميلقإلا قوسلا تاقالع مّدقت ،ةّينيتاللا اكريمأو ايسآ يفو .ةّيميلقإلا
يتلا ةّيملاعلا دادمإلا لسالس يف لوخدلا لالخ نم ّيعانصلا لّوحتلل ًايفاضإ
اذه يف ًاصقن يناعت ةّيبرعلا نادلبلا ّنأ حضاولا نمو .ًايناكم عّمجتلا ىلإ ليمت
زيزعتل ّيميلقإلا ىوتسملا ىلع دوهجلل ربكأ قيسنت ىلإ ةجاح كانهو .لاجملا
.ةّيراجتلا زجاوحلا نم ّدحلاو ،ةّيميلقإ ةّماع ةّيتحت ىنب ءاشنإو ،ةّيراجتلا تالماكتلا
نواعتلا لاجم يف ةرّركتملا تاقافخإلا ىلإ ًارظن ،ًاديعب ًاملح ودبي كلذ ّنكل
ة-لأسم-لا ل-ها-ج-ت بعصلا ن-م نو-ك-يسو .ئ-يسلا ّين-مألا خا--ن--م--لاو ّيداصت--قالا
ربتعُي ،ّيسايسلا داصتقالا يفو .ةّيبرعلا ةيمنتلل ةديدج ةيؤر ّيأ يف ةّيميلقإلا
ثيح رثكأ ًايقطنم رمألا اذه
ةّيرا-ج-ت-لا ة-ق-ب-ط-لا قسا-ن-ت ّنأ
ديحولا ليبسلا ىقبي ًايميلقإ
ّيداصت-قا حالصإ ق--ي--ق--ح--ت--ل
ةّيبرعلا لودلا اههجاوت يتلا ربكألا ةّيداصتقالا تاّيدحتلا تناك اذإو .تباث ّيسايسو
يكراشتلا ّلحلا نكي مل نإ ىّتحو .ًاكرتشم ًاكّرحت ًاضيأ ّقحتست يهف ،ةكرتشم
معد ّيبرعلا ّيندملا عمتجملا ىلعف ،ةّيسايسلا بخنلل ةقّيضلا حلاصملا مدخيل
.ّيميلقإلا عورشملا
ةّيسايسويجلا زجاوحلا
ّيداصتقالا عّونتلا قيقحت بعصلا نم ،ًافنعو تاعازن تدهش املاطل ةقطنم يف
مدع نع ةمجانلا ةّيبلسلا ةّيجراخلا راثآلا تّدأ دقف .ةّيسايسلا  ايفارغجلا نع ىأنمب
ديعصلا ىلع ةقّقحملا ةريغصلا حابرألا نم ىّتح ّدحلا ىلإ ّيميلقإلا رارقتسالا
تأدب دق قرشملا نادلب تناك ،ًارخؤم لصح يذلا فنعلا دعاصت لبقو .ّيداصتقالا
ّيميلقإلا فنعلا ّنكل .ةّيميلقإلا ةراجتلل ًاومنو ةّيراجتلا فالكألل ًاعجارت دهشت
تالّخدت-لا تضّو-ق ،ما-ظ-ن-لا ر-ي-ي-غ-ت ة-ج-ح-بو .ةدود-ح-م-لا حا-برألا هذ-ه ى-ل-ع ىضق
جيسنلا تقّزمو ،ةّماعلا ةّيتحتلا ىنبلا ترّمدو ،ةلودلا ةطلس ةّيجراخلا ةّيركسعلا
.ةقطنملا رقهقت ىلإ ىّدأ ام ،ةّيبرعلا تاعمتجملل ّيعامتجالا
ملاعلا يف ةّيقيقح ةّيداصتقا ةضهنل نوكيسف ،ةيمنتلا رّخؤي عازنلا ناك اذإو
ّيداصت-قا ر-ي-ثأت-ب ة-ّي-جرا-خ-لا ىو-ق-لا ع-ّت-م-ت-ت .ًاضيأ ة-ّيسا-يسو-ي-ج تا-ي-عاد-ت ّيبر-ع-لا
ًالقتسم ناك اذإ ،طسوألا قرشلا ناكمإبو .ةقطنملا يف ريبك ّيركسعو ّيسايسو
،قّرف‘ ثرإ ضّوقيو ةّيجراخلا ةنميهلا اهتضرف يتلا طامنألا ىّدحتي نأ ،ًايداصتقا
تالزانت ًاضيأ يوينبلا ّيداصتقالا رييغتلا بّلطتي ،ةقطنملا هذه يفو .’دُست
قرشلا يف ريبك ذوفنب عّتمتت يتلا ةّيملاعلاو ةّيميلقإلا ىوقلا نم ةّيسايسويج
عازنلا تايعادت ءاوتحإ بعصلا نم ،ةريخألا نيحزانلا ةمزأ ترهظأ امكو .طسوألا
ةّيداصتقالا اهترطيس نع تّلخت ام ًاردان بخنلا
اهئاقب لجأ نم ًايرورض كلذ ناك اذإ الإ
ةماع ةسايس صخلم01
نع مّلكتلل بسانم تقولا اذه ّنإف ،يلاتلابو .ةّيبرعلا دودحلا نمض ّيميلقإلا
يف ةرشابم مويلا ّبصي رهدزمو ّيملس ّيعامتجا ماظن قيقحت ّنإو .تالزانت
.ابوروأ ًاصوصخ ،ّيلودلا عمتجملا ةحلصم
ةّيجيتارتسالا حلاصملا نيب نزاوت ةماقإب يضقي ًايدحت ةّيجراخلا ىوقلا هجاوتو
اذهل ةّيداصتقالاو ةّيرشبلا ةفلكلا عفترتو .دمألا ةليوط ةيمنتلاو دمألا ةريصق
.ًايموي تاسايسلا نيب نزاوتلا
ّيملاع كّرحت نم ام ،كلذ عمو
ذ-ن-مو .لا-ج-م-لا اذ-ه يف لا-ّع-ف
بايغ ناك ،ّيبرعلا عيبرلا ةيادب
راو-ح ن-ع ة-ّيداصت-قالا ة-ي-م-ن-ت-لا
تاموكحلاو فارطألا ةدّدعتم تاسسؤملاف .ًادج ًاحضاو ّيبوروألا تاسايسلا
،تذخُّتا يتلا تاردابملا تناكو .ةّيميلقإلا ةيمنتلل ةلماش ةيؤر ّيأ مّدقت مل ةّيبرغلا
مجحلا يف ةطيسب دوهج نع ةرابع ،ةّيبرعلا ةكارشلا قودنصو ليفود ةكارش لثم
ةقطنملا تدهش ،ىرخأ ةهج نم .لوقلاب لعفلا تلدبتسا ةطاسببو ،ةّيمهألاو
نأ نم ًالدبو .ةّيبرعلا لودلا ىلإ ةّيركسعلا تاّدعملا تاعيبم يف ًالئاه ًاعافترا
ةمخض ةردابم لجأ نم ّيميلقإ ليومت ميظنتل اهتوق ةّيبرغلا ىوقلا ّلغتست
ذنم ّيجيلخلا نواعتلا سلجم لود ىلإ تارالودلا تارايلمب ةحلسأ تعاب ،ةيمنتلل
.1102 ماعلا
دّرجم نم دعبأ وه يذلاو – طسوألا قرشلا يف ّيداصتقالا عّونتلا لمحي ،ًاماتخ
ةّيلخادلا تالاجملا لمشت ةط-لسلا ى-ل-ع ةر-ي-ب-ك تا-ي-عاد-ت – ة-ّي-طار-قو-ن-ك-ت ة-لأسم
نم رثكأ عاونأو ربكأ ددع جاتنإ لالخ نمو .ةلخادتملا ةّيسايسويجلاو ةّيميلقإلاو
ةّلقتسم تاعاطق ًاضيأ دّلوي دقو ،ًاديقعت ّيداصتقالا لدابتلا عّونتلا ديزي ،تاجتنملا
ماظنلا ىلعو ةّيلخادلا ةطلسلا ةينب ىلع ةّيسايسو ةّيداصتقا راثآ اهل نوكت
.عّونتلا يّدحتل ةيلومش رثكأ ًامهف يعدتسي امم ،دئاسلا ّيسايسويجلا
ةماعلا ةسايسلا صخلم لوح
وه ةماعلا ةسايسلا صخلم
لكشب ردصت ةريصق ةروشنم
ينانبللا زكرملا نع مظتنم
عيضاوم للحت تاساردلل
ةيعامتجاو ةيداصتقاو ةيسايس
يف تايصوت مدقتو ةيساسأ
ةحيرشل ةماعلا تاسايسلا
رارقلا عانص نم ةعساو
.ماع هجوب روهمجلاو
تاساردلل ينانبللا زكرملا لوح
ينانبللا زكرملا سسأت
وه .٩٨٩1 ماع يف تاساردلل
،توريب يف هرقم ثاحبألل زكرم
ةدياحمو ةلقتسم هترادإ
ةرصانمو جاتنإ هتمهم ،ًايسايس
ىلإ ىعست يتلا تاسايسلا






رشاعلا قباطلا ،تاداسلا جرب







ًاضيأ يوينبلا ّيداصتقالا رييغتلا بّلطتي
 ىوقلا نم ةّيسايسويج تالزانت
ريبك ذوفنب عّتمتت يتلا ةّيملاعلاو ةّيميلقإلا
طسوألا قرشلا يف
